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PRESENTACION

¢Y si ensenar ya no fuera una tarea solitaria?

Hoy, mas que nunca, la universidad se transforma: sittia al estudiante en el centro del
proceso formativo, promueve una educacion integral y nos invita a desarrollar competencias
significativas para la vida real. En este contexto de cambio e innovacién, emerge un desafio
ineludible: reimaginar cémo ensefiamos, como aprendemos y, sobre todo, cémo construimos
conocimiento con otras personas.

En este horizonte, la colaboracién interdisciplinaria se presenta como un camino necesario
para conectar saberes, crear comunidad y dar respuestas mas integrales a los retos que
enfrenta no solo la educacién superior, sino también el mundo en general.

Desde esta perspectiva, surge este fasciculo de autoformacién docente, que invita a reflexionar,
cuestionar y renovar las practicas a partir de una pregunta clave:

¢Como podemos trabajar en comunidad, entre distintas disciplinas, para generar soluciones
viables a los desafios actuales del mundo y la educacion superior?

Sabemos que abordar la colaboracién interdisciplinaria puede generar algunas dudas,
resistencias e incluso creencias erréneas, como:

+  ¢Funcionara de verdad trabajar con personas de otras dreas?

+  ¢Serd demasiado complejo coordinar tantas perspectivas?

+  ¢Qué aporta esta colaboracion a mi labor docente y al aprendizaje de mis estudiantes?

Estas percepciones, legitimas y necesarias de considerar, motivan que este material no solo
brinde herramientas metodoldgicas, sino también una mirada critica y practica para construir
comunidad docente, articular saberes y promover experiencias formativas integrales; esto, a
través de sus cinco temas: metodologias y estrategias concretas para disefiar colaboracion
interdisciplinaria; el enfoque jesuita como base humanista, orientado al compromiso con los
demas; el valor de esta colaboracién mas alld de lo académico, en sintonia con la mision
universitaria landivariana; la integracion de la colaboracion en objetivos, planificacion y
evaluaciéon por competencias; y la gestién efectiva mediante estructura, comunicacién y
liderazgo compartido.

En coherencia con estos principios, este recurso funciona como un modelo claro del valor de
trabajar con un equipo multidisciplinario -docentes, especialistas y disefiadores-, ya que retine
diversas perspectivas y experticias que enriquecen su contenido, al tiempo que refuerza su
proposito de formar, construir y transformar practicas educativas.

Asi, el fasciculo esta disefiado como una herramienta practica y transformadora para docentes
que buscan actualizar sus metodologias y generar un impacto real en el aula. Le invitamos
a leerlo, dialogarlo con colegas y, especialmente, a cultivar la reflexion, la confianza y la
creatividad necesarias para enfrentar desafios y fomentar iniciativas que trasciendan barreras
entre asignaturas, programas y unidades académicas, enriqueciendo asi el trabajo colaborativo
interdisciplinario y la innovacién educativa.

Mgtr. Leslie Quiidnez de Clayton
Coordinacién de innovacién y produccién académica CEAT
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. INTRODUCCION

En el centro de la docencia universitaria yace un profundo deseo de formar personas
capaces de transformar su realidad. Cada clase, cada proyecto y cada conversacion
entre docentes y estudiantes representan una oportunidad invaluable para cultivar
no solo conocimientos, sino también actitudes, valores y habilidades esenciales para
enfrentar los desafios del mundo actual, tanto en el &mbito profesional como personal.

La complejidad de nuestro entorno contemporaneo exige que ensefiemos pensando
mas alla de los limites de una sola disciplina. Los problemas sociales, ambientales,
econdémicos y culturales que enfrentamos no pueden resolverse desde un Unico
enfoque ni desde una unica area de conocimiento. La integracién de saberes, la
apertura al didlogo y la disposicién para construir en conjunto se vuelven esenciales. En
el contexto de la educacion superior, la colaboracion interdisciplinaria no se presenta
unicamente como una metodologia activa, sino como una necesidad educativa que
apuesta por una formacién mas completa, ética y conectada a la realidad. Esta vision
se alinea con el enfoque educativo jesuita, que concibe la formacion integral como
un camino hacia la transformacién del entorno, guiado por el compromiso ético y la
busqueda del bien comun.

La invitacién que extiende este fasciculo es a repensar el aula como un espacio donde
el conocimiento se construye colectivamente, donde las diferencias se reconocen
como una fuente de enriquecimiento, y donde la formacién profesional se entrelaza
intimamente con la formacidn integral de la persona.

Es momento de atreverse a experimentar, dialogar y crear juntos nuevas formas
de ensefiar y aprender, con este recurso como punto de apoyo para ese camino
compartido.

Mgtr. Maria Regina Alfaro
Experta tematica
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Metodologias y estrategias para la

colaboracion interdisciplinaria en la
educacion superior

¢Ha observado como acttian los equipos de respuesta ante desastres naturales?

Estosequipos son conocidos por sucapacidad para actuar conrapidezy eficiencia en situaciones
de emergencia, ya sea frente a un terremoto, huracan, incendio forestal o inundacién. No son
simplemente grupos de profesionales trabajando de manera independiente: son equipos que
piensan, planifican y actian como un solo cuerpo.

Entre sus fortalezas clave, podemos destacar las siguientes:

Especializacion con un objetivo comun: cada integrante
Especializacién aporta su saber especializado, pero el objetivo es el
mismo: salvar vidas y minimizar el dafio. Un ingeniero
estructural analiza la seguridad de los edificios, mientras
un médico atiende a los heridos y un psicdlogo brinda
apoyo emocional a los sobrevivientes. Cada accion esta

\) conectada con la de los demas.

con un objetivo
comun

Comunicacién La comunicacién es esencial porque saben que una

constante mala interpretacion puede costar vidas. Desde lenguajes

y clara distintos, han aprendido a traducir sus conocimientos y
lograr comprensién cuando mas se necesita.

Aunque provienen de éreas distintas -salud, seguridad,
logistica, ingenieria, trabajo social- comprenden que el
éxito radica en integrar sus perspectivas, no en imponer
una sobre ofra.

Colaboracion, no
competencia

Hay un plan de accién, pero también tienen la capacidad
de adaptarse. Si unaruta de evacuacién queda bloqueada,
el equipo logistico propone alternativas, el equipo médico
reorganiza su atencion y el equipo de rescate adapta
sus estrategias. La respuesta es rapida, coordinada y
solidaria.

Planificacion
con flexibilidad
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Confian en la experticia de cada uno, y esto genera
Confianza en la respeto mutuo. Nadie toma decisiones sin considerar el

experticia conocimiento de los demas. La experiencia de un socorrista
en campo es tan valiosa como la evaluacién técnica de
un geologo o el diagndstico de un epidemidlogo.

La interdependencia es evidente. Un rescatista no puede
Interdependencia ingresar a un edificio colapsado sin la aprobacién previa

palpable de los ingenieros. Un refugio temporal no puede abrirse
sin considerar las necesidades sanitarias y de seguridad
que otros profesionales analizan previamente.

La diversidad del equipo es su mayor fortaleza. Son
IEEEERERER 1 4dicos, ingenieros, socorristas, trabajadores sociales,

fortaleza comunicadores, especialistas en logistica y mas. Juntos
enfrentan la complejidad de la situacion de manera
integral.

Cada movimiento estd cuidadosamente orquestado,
en la que cada decision, cada accion y cada gesto
contribuye a una meta comun: proteger la vida y
devolverles dignidad a las personas afectadas.

Asi funcionan los equipos que integran conocimientos, respetan las diferencias
y confian en que juntos pueden lograr resultados que serian imposibles desde
una sola disciplina. La fuerza del equipo no radica solo en la preparacion de
cada profesional, sino en su capacidad para actuar como un organismo unido
y colaborativo.

Desafios para la practica docente

P”IN Témese un momento para pensar en estas preguntas desde su experiencia como docente. Puede discutirlas
®_  concolegas o anotarlas como insumo para redisefiar sus practicas de aula:

© :Como se pueden aplicar estos principios de colaboracion interdisciplinaria en el ambito educativo
0 en su entorno profesional?

© ¢Qué hace posible que saberes tan distintos se integren en una accion coordinada?
© :Qué necesitamos los docentes para facilitar este tipo de experiencias de aprendizaje?

© Como formar equipos que piensen juntos, dialoguen entre disciplinas y aprendan
desde la diferencia?
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1.1 La colaboracioén interdisciplinaria

Para comprender la interdisciplinariedad, primero es necesario definir qué se entiende por
disciplina. Se trata de un campo del conocimiento o estudio académico, caracterizado por
tener un objeto de estudio particular, sustentado en metodologias, teorias, lenguajes y practicas
especializadas. Su alcance va mas alla de un tema especifico, pues también incluye los métodos
para construir conocimiento, los instrumentos que emplea, los marcos tedricos que la sustentan
y los contextos en los que se aplican sus resultados.

En los contextos educativos, una disciplina se refiere a un cuerpo organizado de conocimiento
que posee su propio conjunto de conceptos, métodos y enfoques de indagacion. Cada disciplina
se fundamenta en una estructura l6gica que conecta hechos y conceptos, lo que permite
construir conocimiento de manera sistematica. Ademas, las disciplinas no son colecciones
aleatorias de datos, sino que presentan caracteristicas especificas que les dan coherencia y
estructura, como un dominio particular del saber, métodos propios y una historia que orienta su
evolucion y aplicacién (Teachers Institute, s.f.).

En este sentido, es fundamental considerar cdmo cada disciplina se define a si misma. Esto no
solo permite identificar sus aportes especificos, sino también comprender los limites y alcances
de sus metodologias y perspectivas. Asi, la diversidad epistemoldgica, es decir, la coexistencia
de distintas formas de construir y validar conocimiento, enriquece el trabajo interdisciplinario y
lo diferencia de otras formas de colaboracién académica.

A partir de esta base, podemos definir la interdisciplinariedad o colaboracion interdisciplinaria
como la integracion de conocimientos, enfoques y metodologias de dos 0 mas disciplinas. Su
proposito es abordar y resolver problemas complejos, generar nuevo conocimiento o disefar
soluciones innovadoras que, desde el enfoque de una sola disciplina, serian dificiles o incluso
imposibles de lograr. «La interdisciplinariedad analiza, sintetiza y armoniza los vinculos entre
disciplinas en un conjunto coordinado y coherente». (Choi & Pak, 2006, p. 351)

Ahora bien, esta practica no se limita a la superposicién o combinacion de areas tematicas, sino
que implica una interaccién profunda en tres niveles clave:

Q) Integracion

1. En primer lugar,
la integracién de
los conocimientos
especificos de cada
disciplina.

Interaccion - Articulacion

En segundo lugar, la
interacciéon de metodologias
y procedimientos técnicos
propios de cada campo.

Finalmente, la articulacién
de paradigmas y marcos
conceptuales que orientan
la comprensién de lo
estudiado.

NIVELT g NIVEL2 . NIVEL3 g
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Asi, la colaboracién interdisciplinaria se centra en la interaccion dinamica entre distintas
disciplinas. Lo que la distingue de otros enfoques es su busqueda intencionada de integrar, no
solo conocimientos, sino también diversas formas de abordar y resolver problemas, valorando
la diversidad de perspectivas.

En la practica, la interdisciplinariedad se manifiesta como un trabajo colaborativo orientado
a un propdsito comun: resolver una tarea, abordar un desafio compartido o desarrollar una
solucién para un problema complejo. Este esfuerzo grupal requiere tanto interdependencia
(donde los participantes del equipo dependen mutuamente para alcanzar los objetivos) como
autonomia individual, permitiendo que cada participante haga una contribucién significativa
desde su especialidad, es decir, desde su propio campo disciplinar.

El éxito de la colaboracién interdisciplinaria radica en el equilibrio entre estos dos aspectos: la
capacidad de trabajar en conjunto hacia un objetivo comun, fusionando perspectivas y métodos,
sin perder de vista la responsabilidad individual que cada integrante asume en el proceso.

La «interdisciplinariedad» es una sintesis de dos o0 mas disciplinas, que establece un nuevo
nivel de discurso e integracion del conocimiento. Por ejemplo, cuando la fisica nuclear se
combina con la medicina, da lugar a nuevos tratamientos contra el cancer. Cuando métodos
de la matemadtica se transfirieron a la fisica, naci6 la fisica matemadtica; y al aplicarse a
fendmenos meteoroldgicos o procesos bursatiles, surgid la teoria del caos. La transferencia
de métodos de la fisica de particulas a la astrofisica produjo la cosmologia cudantica; y la
transferencia de métodos computacionales al arte generd el arte computacional.

Los esfuerzos interdisciplinarios pueden crear nuevas disciplinas. Por ejemplo, el
procesamiento de informacién cuantica fusiona elementos de la fisica cudntica y la
informdtica; la bioinformatica combina biologia molecular con ciencia computacional.
Otros ejemplos son la bioquimica, la ecofilosofia, la astrofisica y la psico-inmuno-neuro-
endocrinologia. En un equipo interdisciplinario de atencién a la desnutricion pedidtrica, los
miembros se retinen como un todo para discutir sus evaluaciones individuales y desarrollar
un plan conjunto de atencién para el nifio (Choi & Pak, 2006, p. 355).

1.2 La interaccion entre disciplinas: diferencias entre trabajo
multidisciplinario, interdisciplinario y transdisciplinario

Para comprender la colaboracion interdisciplinaria, es fundamental entender cémo interactlan
las distintas disciplinas cuando enfrentan un desafio comun. Esta interaccién puede adoptar
diversas formas, que varian no solo en el grado de integracion de los saberes, sino también en
el tipo de colaboracidn establecida y el nivel de interdependencia entre los participantes.

La interdependencia es clave en este proceso, ya que implica que «los miembros del equipo
dependen unos de otros para completar su trabajo y alcanzar sus metas, lo que requiere una

alta coordinacién y comunicacién» (Sharan, 2012, p. 45). En un contexto interdisciplinario, esta
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interdependencia no solo facilita la resolucién de problemas, sino que también fortalece la
cohesidn del equipo y la integracién de conocimientos provenientes de distintas areas.

Y entonces, el funcionamiento de los equipos de respuesta ante desastres naturales ejemplifica
con claridad los diferentes tipos de colaboracion entre disciplinas. En contextos de emergencia,
cada segundo cuenta, y la coordinacién efectiva entre profesionales de diversas dreas resulta
esencial para salvar vidas, restablecer servicios y el orden, y contribuir a la recuperacion de las
comunidades afectadas. Dependiendo de cdmo se organice esa respuesta, es posible identificar
distintas modalidades de colaboracion disciplinaria, como se muestra en la siguiente tabla.

Tabla 1

Modalidades de interaccion disciplinaria

Modalidad Descripcién Tipo de colaboracifm /
Interdependencia

Multidisciplinario Varias disciplinas trabajan en paralelo sobre Coexistencia sin
un mismo tema o problema, sin integrar sus integracion: baja
enfoques metodoldgicos ni epistemoldgicos. cooperacion y minima

interdependencia.

Interdisciplinario = Se combinan conocimientos, métodos y Colaboracion
enfoques de distintas disciplinas para abordar coordinada: alta
un problema de manera conjunta y coordinada. cooperacion y creciente

interdependencia.

Transdisciplinario Se eliminan las fronteras disciplinarias, Colaboracion integrada:
integrando saberes cientificos y no académicos muy alta cooperacion,
para lograr una comprensién o solucion interdependencia y
holistica. co-creacion

1.3 ;Qué distingue a cada modalidad de interaccion disciplinaria?

Enfrentar desafios complejos requiere distintos niveles de colaboracién entre disciplinas.
Desde el trabajo paralelo de la multidisciplinariedad hasta la integraciéon profunda de la
transdisciplinariedad, cada modalidad de interaccién disciplinaria define cdémo se combinan
conocimientos y experiencias para resolver problemas. Esta misma logica se aplica en el
ambito educativo, donde la forma en que se articulan los saberes impacta directamente en la
profundidad del aprendizaje y la construccién de nuevas perspectivas.

En el tema anterior, ya mencionamos como los equipos de respuesta a desastres ilustran
la importancia de la cooperacion y la interdependencia para lograr soluciones efectivas. En
estos contextos, la combinacién de saberes y la coordinacién entre especialistas de diversas
disciplinas permiten abordar la crisis de manera integral. De la misma manera, en la educacion,
el trabajo interdisciplinario favorece la generacién de soluciones innovadoras. A continuacién,
exploraremos qué distingue a cada modalidad de interaccion disciplinaria y como estas pueden
potenciar el aprendizaje y la resolucion de problemas en distintos dmbitos.
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Multidisciplinariedad Interdisciplinariedad

Imagine un escenario tras un terremoto: el Ahora peiense en un equipo de respuesta en el que
equipo médico atiende a los heridos en una los ingenieros, médicos, socorristas, psicélogos y
zona, mientras los ingenieros evaltan por trabajadores sociales se retinen a planificar juntos
separado la estabilidad de las estructuras la evacuacion de una zona de riesgo. Coordinan
y los cuerpos de seguridad organizan quién asegura el drea, quién atiende a los heridos,
el transito o vigilan el orden publico. como se moviliza la poblacién vulnerable
Aunque todos responden al mismo evento, y quién brinda apoyo emocional a los
lo hacen siguiendo sus propios protocolos y damnificados.
con minima comunicacion entre si. En este
caso, cada disciplina trabaja en paralelo, con
objetivos propios y sin integrar sus acciones
en un plan comun. La cooperacion es baja y
la interdependencia escasa. El equipo médico
puede desconocer si el edificio donde esta
operando es seguro, y el equipo de logistica
podria estar organizando refugios sin
considerar los riesgos sanitarios.

En este nivel, los diferentes profesio-

nales no solo comparten informacion,

sino que integran sus conocimientos

y planifican de manera conjunta. La coo-
peracion es alta y la interdependencia clara: el
equipo médico necesita saber de los ingenieros
si es seguro acceder a un edificio colapsado, los
socorristas dependen de la logistica para tener
los recursos adecuados, y todos siguen un plan
En el ambito educativo, una dindmica similar compartido donde cada aporte es esencial.
ocurre cuando los estudiantes de distintas
carreras participan en un mismo proyecto sin
interactuar realmente entre si. Se limitan a
cumplir con su parte sin dialogar ni construir
una comprension compartida.

En el aula, esta colaboracién permite a los
estudiantes reconocer y valorar las diferentes
perspectivas disciplinarias, entendiendo coémo su
propio conocimiento se complementa con el de
otros para resolver un problema comdn.

Finalmente, imagine una comunidad que participa activamente en la reconstruccion post desastre junto
con arquitectos, ingenieros, socidlogos, autoridades locales y organizaciones internacionales. En este
enfoque, no hay distincion rigida entre «expertos» y «beneficiarios»; todos contribuyen desde su experienciay
conocimiento practico para co-disefiar soluciones sostenibles que respondan a sus necesidades culturales,
econdmicas y sociales.

Este modelo no solo integra disciplinas, sino que también incorpora saberes no académicos: el conocimiento
tradicional de la comunidad sobre su territorio, su memoria histérica sobre desastres pasados, sus redes
sociales de apoyo. La interdependencia es maxima y el conocimiento resultante trasciende las fronteras
disciplinares.

En el ambito educativo, la transdisciplinariedad se refleja en proyectos de aprendizaje-servicio o en iniciativas
de investigacion-accién donde mudltiples actores sociales participan activamente, generando aprendizajes
colectivos y soluciones co-creadas.



En el ambito educativo, la transdisciplinariedad se refleja en proyectos de aprendizaje-servicio o
en iniciativas de investigacién-accion donde multiples actores sociales participan activamente,
generando aprendizajes colectivos y soluciones co-creadas.

Espacio de reflexion

» ¢(Coémoinfluye cada modalidad de interaccion disciplinaria
en la profundidad del aprendizaje de los estudiantes?

3 ¢En qué tipo de proyectos o dindmicas académicas seria
mas adecuado aplicar cada modalidad de interaccion
disciplinaria?

Ensefiaryaprenderdesdelacolaboracidninterdisciplinaria

€S COMO preparar un equipo para responder a un desastre:
Del mismo modo que un equipo de respuesta

1 . Requiere organizacion, ante un desastre natural no puede funcionar si
cada especialista trabaja de manera aislada, el
2. Claridad en los roles, aprendizaje colaborativo en el aula se fortalece
cuando se conforman equipos multidisciplinarios.
3. Confianza mutua y, sobre todo, La integracion de conocimientos, métodos y
enfoques permite que los estudiantes aborden

4. Comprender que el éxito depende problemas desde distintas perspectivas, lo

de la colaboracién y la interdependencia. que genera aprendizajes mas significa-

tivos y transformadores.

Cuando esta bien estructrurado, este tipo
de aprendizaje permite que estudiantes de
distintos niveles académicos y contextos trabajen juntos,
desarrollando habilidades para el didlogo, la integracién de saberes y
la toma de decisiones conjunta. Al interactuar con compafieros de diferentes disciplinas,
cada integrante aporta una perspectiva Unica, lo que enriquece el proceso y facilita la
construccion de soluciones que dificilmente podrian alcanzar de manera individual.
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MOMENTO DE CIERRE

Diseno de una estrategia interdisciplinaria

Le invitamos a que identifique oportunidades reales para integrar enfoques interdisciplinarios
en su practica docente y dé el primer paso hacia su implementacion.

1. Reflexion individual: piense en un tema o
unidad de su curso en la que pueda integrar
conocimientos de otra disciplina.

'Q'O'p' 2. Lluvia de ideas: identifique 4reas o
disciplinas que compartan objetivos con la
tematica seleccionada.

&Y
Diseno de actividad: dialogue con un docente
del area o disciplina identificada, conversen
sobre posibles estrategias y objetivos para
incorporar un enfoque interdisciplinario en la
ensefanza.

Aplicacion: colaboren en la construccion de
una propuesta conjunta, haciendo los ajustes
necesarios para que sea viable.
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Enfoque jesuita en la
colaboracion interdisciplinaria

En la tradicion educativa jesuita,
la colaboracion interdisciplinaria se reconoce como una estrategia que
potencia la formacion integral.

Esta vision educativa va mas alla del conocimiento académico, buscando la transformacion del
estudiante y de su entorno. Desde el paradigma pedagdgico ignaciano se promueve el trabajo
conjunto como medio para integrar saberes, cultivar el pensamiento critico y orientar el aprendizaje
hacia el bien comun.

Con ello, se enfatiza que el conocimiento adquirido no solo debe contribuir al desarrollo individual
y profesional, sino también promover el crecimiento personal y ético, asi como la capacidad de
comprender y actuar en contextos complejos y cambiantes. Este conocimiento, ademas, esta
orientado -cuando sea posible- al bien comiin y a la transformacion positiva de la

sociedad.

Sin embargo, la colaboracién interdisciplinaria no se restringe

Unicamente a proyectos con impacto social directo;

también se aplica en &mbitos empresariales,

tecnoldgicos, cientificos o artisticos, donde el

proposito puede ser la innovacion, la resolucion

de problemas complejos o el disefio de
nuevas soluciones.

Ir a indice
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Desafios para la practica docente

La colaboracion interdisciplinaria abre nuevas posibilidades en el aprendizaje y la ensefianza universitaria.
Témese un momento para pensar en estas preguntas desde su experiencia como docente. Puede
discutirlas con colegas o anotarlas como insumo para redisefiar sus practicas de aula:

© :De qué manera sus estudiantes pueden beneficiarse de una mayor integracion de saberes?

© (Como puede disefar experiencias que los desafien a pensar desde distintas perspectivas y
a articular soluciones mas completas?

Mas alla de los contenidos disciplinares, la educacidn tiene el potencial de formar personas
capaces de enfrentar la complejidad del mundo con apertura, pensamiento critico y sentido
ético. Como docentes, el reto es generar espacios donde este aprendizaje suceda.

© ¢Qué cambios podria implementar en sus propias practicas para fomentar este
tipo de experiencias?

2.1 Integracion de saberes desde el modelo pedagadgico ignaciano

En cualquier contexto, el trabajo interdisciplinario permite a los estudiantes integrar saberes y
perspectivas, fortaleciendo su pensamiento critico su capacidad de analisis y sus habilidades
para la toma de decisiones informadas y éticas.

Para favorecer este tipo de aprendizajes, el paradigma pedagdgico ignaciano, estructurado
en cinco momentos esenciales -contexto, experiencia, reflexion, accion y evaluacion-, ofrece
un marco que favorece este tipo de aprendizajes. Desde esta perspectiva, el aprendizaje
interdisciplinario se viconecta con la vida real y los desafios profesionales en cualquier campo
de aplicacion, favoreciendo una comprensién mas profunda y situada del conocimiento.

Asi mismo, la colaboracién entre disciplinas enriquece estos procesos al brindar a los
estudiantes oportunidades para aprender desde mudiltiples miradas, contrastar metodologias,
reconocer los alcances y limites de distintas dreas del saber y construir soluciones mas
integrales y pertinentes.

En este marco, el trabajo colaborativo se configura como un modelo de aprendizaje interactivo,
en el que los estudiantes construyen juntos, combinando esfuerzos, talentos y competencias.
Esta dindmica requiere establecer acuerdos, asumir responsabilidades compartidas y respetar
las contribuciones individuales del grupo. Mas que una técnica puntual, el trabajo colaborativo
se concibe como una filosofia de interaccion y una forma de relacionarse con el conocimiento,
con los otros y con el mundo (Revelo-Sanchez, Collazos-Ordéfiez & Jiménez-Toledo, 2018, p.
120).
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PRACTICA DOCENTE

A continuacidn, se propone una guia para vincular los momentos del paradigma pedagégico
ignaciano con el disefio de una practica interdisciplinaria.

Lea cada momento, reflexione con base en las preguntas orientadoras y complete la columna
final con sus respuestas personales o ideas de disefio.

Q Del paradigma ignaciano a la practica interdisciplinaria Q

Momento del
Paradigma Ignaciano

Contexto y

Guia de reflexion / accion

¢Qué curso o experiencia educativa facilita?
¢Qué contexto lo rodea (tipo de estudiantes,
necesidades, desafios)?

Respuesta personal /
disefo

Experiencia .

¢Qué oportunidades existen o podrian generarse
para integrar saberes desde distintas disciplinas?

¢Qué aprendizajes han surgido del trabajo
colaborativo?

Reflexion .

¢ Qué desafios ha observado?
¢Qué dimensiones éticas o criticas emergen?

Accién + Disefie una actividad interdisciplinaria colaborativa.
+ ¢Qué roles, tareas y productos incluiria?
Evaluacién * ¢Coémo podria valorar |a calidad del aprendizaje

interdisciplinario y colaborativo?
¢ Qué evidencias observaria?

2.2 Impacto en la formacion del estudiante universitario

Partiendo del modelo pedagdgico ignaciano, la colaboracion interdisciplinaria en la educacién
superior adquiere mayor sentido, pues no solo enriquece el aprendizaje académico, sino
que también contribuye al desarrollo integral del estudiante, abordando tres dimensiones
fundamentales: cognitiva, afectiva y ética. Al integrar multiples disciplinas, los estudiantes
amplian su comprension de problemas complejos, desarrollan habilidades de pensamiento
critico y creativo, fomentan actitudes de respeto y empatia hacia diversas perspectivas, y
reflexionan sobre las implicaciones éticas de sus decisiones. Este enfoque integral los prepara
para enfrentar desafios reales de manera responsable, consciente y colaborativa, vea la

siguiente figura:
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‘ Figura 1

Abordaje integral: dimensiones de la colaboracion interdisciplinaria

Permite al estudiante
ampliar su comprensién de
los problemas complejos y
desarrollar un pensamiento

critico. El analisis de un
fenémeno desde diferentes
disciplinas enriquece la
capacidad de generar
soluciones creativas y
fundamentadas.

Fomenta actitudes
de apertura, respeto
y empatia hacia otras
formas de pensamiento y
conocimiento. El trabajo
colaborativo con personas
de distintos campos
fortalece la escucha
activa y la disposicion
para valorar perspectivas
diversas.

Promueve la reflexion
sobre el proposito y las
implicaciones de las
decisiones tomadas en
un proceso de trabajo
interdisciplinario. Aunque
el objetivo no siempre esté
explicitamente orientado a
la transformacidn social, el
desarrollo de un pensamiento
ético permite al estudiante
actuar con responsabilidad
y conciencia de las
consecuencias
de sus acciones.

Por ello, la colaboracién interdisciplinaria, en cualquiera de sus aplicaciones, tiene un impacto
que trasciende el ambito estrictamente académico. Con la mediacién de los docentes y a
través del disefio de actividades intencionadas, se propicia el desarrollo competencias, en los
estudiantes, que fortalecen su formacion integral en las dimensiones cognitiva, afectiva y ética.

12 URL - CEAT Ir a indice



2.2.1 ;Como se puede impactar en estas tres dimensiones dentro del aula?
A continuacion, se presenta un ejemplo de actividad en el aula que aborda de manera integrada
las dimensiones cognitiva, afectiva y ética:

‘ Figura 2

Disefio de actividad interdisciplinaria con enfoque integral

Dimension cognitiva

£ Enfoque: comprension de problemas complejos desde muiltiples perspectivas.

£ Objetivo: desarrollar pensamiento critico, capacidad de sintesis, contraste de
metodologias y conexion entre saberes.

€ Actividad: inicie con la presentacion de una tematica compleja o un problema
asociado, por ejemplo: la migracion, el cambio climatico, la movilidad urbana
0 el acceso equitativo a servicios. Cada integrante del equipo expone cémo su
disciplina aborda ese tema o problema: qué aspectos prioriza, qué datos considera
relevantes, qué métodos utiliza y qué soluciones suele proponer. Esta etapa
permite visibilizar las fortalezas y limites de cada enfoque disciplinar.

Dimension afectiva

> Enfoque: escucha activa, empatia y apertura hacia otras formas de conocimiento.

> Objetivo: fomentar la disposicién a colaborar con otros, reconociendo y valorando
las diferencias.

> Continuacion de la actividad: luego del intercambio inicial, el equipo elabora un
mapa visual que represente las principales miradas disciplinarias, identificando
puntos de convergencia, divergencia y tensiones. Se promueve que los
estudiantes formulen preguntas entre si, comenten sus diferencias y reconozcan
las aportaciones del otro. Esta etapa favorece una actitud abierta, respetuosa y
colaborativa.

Dimension ética
> Enfoque: reflexidn sobre el impacto de las decisiones tomadas colectivamente.

> Objetivo: promover la conciencia ética y generar acuerdos colaborativos.

> Finalizacion de la actividad: a partir del analisis conjunto, el equipo identifica
posibles dilemas o tensiones éticas asociadas al problema abordado. Se les invita
a reflexionar sobre:

- ¢Qué desafios éticos estdn presentes en el problema?

- ¢Qué principios deberia considerar el equipo al disefiar una solucién?
Con base en esta reflexién, elaboran un breve cédigo ético grupal que oriente
su propuesta de intervencion interdisciplinaria.

13 | Colaboracién interdisciplinaria para el aprendizaje - FASCICULO 10 Iraindice ©



2.2 Desarrollo de competencias socioemocionales

Complementando el desarrollo cognitivo, afectivo y ético, la colaboracién interdisciplinaria
también fomenta en los estudiantes competencias socioemocionales esenciales para su vida
profesional y personal. Estas competencias transversales se fortalecen en cualquier contexto
donde se implemente esta metodologia, aportando a una formacién integral que prepara
a los estudiantes para interactuar eficazmente en entornos complejos y colaborativos. A
continuacién, se presentan algunas de las competencias clave que pueden desarrollarse en
estos entornos:

Tabla 2

Competencias socioemocionales en contextos colaborativos

COMPETENCIAS DESCRIPCION

Autonomia y Capacidad de gestionar su participacion en un equipo diverso,
responsabilidad cumplir con los compromisos asumidos y aportar de manera
significativa al logro de objetivos comunes.

Comunicaci6n efectiva y Habilidad para expresar ideas con claridad y adaptarse a los
escucha activa lenguajes técnicos de otras disciplinas, asi como para escuchar
de manera atenta y comprensiva.

Resolucion de conflictos Capacidad para gestionar desacuerdos y buscar consensos
y mediacién que respeten las distintas perspectivas presentes en el equipo
interdisciplinario.

Trabajo en equipo y Disposicion para colaborar de manera equitativa, asumir
liderazgo compartido distintos roles segun las necesidades del grupo y promover la
participacion activa de todos los miembros del equipo.

Lo anterior permite reconocer que, la colaboracion interdisciplinaria es una herramienta
pedagdgica versatil, aplicable en mdltiples contextos. Puede orientarse a proyectos con un
impacto social directo o a iniciativas de caracter profesional, cientifico, tecnoldgico o artistico.
Lo importante es que, en cualquier escenario, ofrece al estudiante un espacio de aprendizaje
integral, donde se desarrollan tanto competencias técnicas como habilidades socioemocionales
y éticas que fortalecen su capacidad para actuar de manera responsable y comprometida en un
mundo complejo y en constante transformacion.

Espacio de reflexion

> :Qué desafios comunes cree que enfrentan sus
estudiantes al trabajar en proyectos interdisciplinarios?
Puede considerar aspectos como la autonomia, la
integracion de perspectivas, la comunicacion, la resolucion
de conflictos, etc.

¢Como puede influir su rol como docente en la reduccién
de esos desafios y en la creacion de un ambiente de

aprendizaje colaborativo?
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MOMENTO DE CIERRE

Disene el ambiente de colaboracion interdisciplinaria

Este breve ejercicio tiene como propésito invitarle a reflexionar sobre cémo podria disefiar
0 ajustar una experiencia colaborativa interdisciplinaria en su curso. También le anima a
considerar su rol docente como facilitador de un entorno donde la colaboracién transforma el
aprendizaje.

A continuacidn, se presentan tres acciones clave acompafiadas de preguntas orientadoras que
pueden guiar sus decisiones al momento de generar un contexto y estrategias que promuevan
la interaccién significativa.

¢Qué desafio, problema o proyecto podria disefar en su curso que necesitaria
del trabajo interdisciplinario para resolverse?

Accion 1:
Proponga un desafio o proyecto que requiera la colaboracion entre disciplinas.

¢Qué tipo de desafio puede fomentar el pensamiento critico, la creatividad y la
toma de decisiones complejas?

¢Esta vinculado a una situacion o necesidad del contexto real?

¢Qué saberes disciplinares pueden integrarse para su analisis y solucién?

Accion 2:
Defina las disposiciones o actitudes que promovera en su grupo para facilitar el didlogo
y la colaboracion.

> ¢Como puede modelar, desde su rol docente, la escucha activa, la apertura y el
respeto entre saberes?

€2 ¢Qué acuerdos iniciales o normas de interaccién pueden guiar la convivencia del
equipo?

) ;Qué estrategias puede implementar para anticipar y abordar tensiones o
conflictos?
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¢Qué herramientas, estructuras o momentos disefara para que los estudiantes

construyan conocimiento juntos y tomen decisiones de manera colaborativa?

Accion 3:
Diseiie una estrategia que facilite la integracion de saberes y
la toma de decisiones compartidas.

© ;Qué recursos o metodologias pueden promover la construccion colectiva de
conocimiento desde miradas interdisciplinarias?

© :En qué momentos del proceso incluiré espacios de reflexién o evaluacién que
permitan observar la integracion de saberes?

© :Como puede ofrecer acompafiamiento pedagdgico respetando la iniciativa y la
autonomia del grupo?

Estas tres acciones son componentes esenciales para disefiar un ambiente de aprendizaje
interdisciplinario real y significativo. Una planificacion intencional, una ética del encuentro
y una pedagogia que valora tanto el proceso como el resultado construyen entornos
favorables para este tipo de interaccion.

Espacio de reflexion

» ¢En qué se diferencia esta colaboracion interdisciplinaria
de un trabajo grupal tradicional?

ML LT

3 ¢De qué manera transforma esta experiencia su rol como
docente?
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¢Para qué fomentar la colaboracion

interdisciplinaria?

Los desafios del mundo actual trascienden las fronteras de cada disciplina

Los problemas mas urgentes de nuestro tiempo no pueden abordarse desde una sola disciplina.
Crisis como el cambio climatico, la salud publica, la migracién o |a transformacién tecnoldgica
requieren enfoques integrados que articulen diversos saberes. En este escenario, la colaboracion
interdisciplinaria no solo es una estrategia eficaz para comprender y resolver problemas
complejos, sino también una via para formar profesionales mas reflexivos, adaptables y
comprometidos con su entorno.

Sin embargo, esta practica también presenta retos significativos para quienes ensefian
y aprenden, especialmente en la educacion universitaria, donde el trabajo conjunto entre
disciplinas demanda nuevas formas de disefar y mediar el aprendizaje.
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Desafios para la practica docente

Toémese un momento para pensar en estas preguntas desde su experiencia como docente. Puede
discutirlas con colegas o anotarlas como insumo para redisefiar sus practicas de aula:

© Qué valor aporta la interdisciplinariedad al aprendizaje universitario?

© :Qué competencias clave se fortalecen cuando se trabaja desde distintos enfoques y
saberes?

© ;Como se transforma la vivencia del estudiante al resolver problemas desde la
diferencia?

3.1 Beneficios para la enseiianza, el aprendizaje y la innovacion educativa

Uno de los beneficios mas destacados de la colaboracién interdisciplinaria es la calidad y
profundidad de la experiencia de aprendizaje que propicia. Mas que una simple transmisién
de informacidn, este enfoque convierte al estudiante en el protagonista activo de su propio
proceso de aprendizaje. El conocimiento deja de ser recibido de manera pasiva y se construye
en dialogo y colaboracion con otros.

El aprendizaje no ocurre en aislamiento.
Los desafios del mundo real exigen la integracion

de diferentes saberes, metodologias y perspectivas.

Por ello, participar en un equipo interdisciplinario representa un desario para el estudiante en
multiples dimensiones: lo impulsa a salir de su zona de confort, asumir nuevas perspectivas,
contrastar sus propias ideas y desarrollar competencias que requieren un mayor nivel de
compromiso y responsabilidad personal.

3.1.1 Transformacion de la ensefianza y el aprendizaje

La colaboracién interdisciplinaria es una estrategia pedagdgica poderosa en la educacién, ya
que permite conectar diversas disciplinas para abordar problemas de manera mas completa y
significativa. Este enfoque va mas alla de combinar conocimientos: impulsa a los estudiantes
a desarrollar pensamiento critico, flexibilidad cognitiva y trabajo en equipo, habilidades
esenciales en un entorno profesional y social cada vez mas interconectado.
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En el contexto educativo, esto implica que los estudiantes no solo adquieren conocimientos
especificos de cada materia, sino que también desarrollan la capacidad de conectar ideas y
aplicar conceptos de diversas disciplinas para resolver problemas del mundo real. Este enfoque
[..] prepara a los estudiantes para enfrentar un entorno laboral que valora cada vez mas la
capacidad de pensamiento critico y la resolucién creativa de problemas (Red Educa, s. f.).

Los problemas abordados en el trabajo interdisciplinario suelen estar contextualizados en la
realidad, lo que los hace mds cercanos, relevantes y desafiantes para los estudiantes. Son
situaciones complejas que no pueden resolverse desde un Unico enfoque disciplinar, lo que
impulsa a los estudiantes a pensar de manera integral, considerar multiples dimensiones e
integrar conocimientos de diferentes dreas, desarrollando asi un pensamiento mas complejo
y sistémico.

Este enfoque se alinea directamente con el modelo educativo centrado en el estudiante, donde
tanto el alumno como el docente son actores principales del proceso de aprendizaje. La relacion
educativa deja de ser unidireccional y se transforma en una experiencia dialégica y colaborativa,
donde cada participante contribuye desde su perspectiva, pero con el compromiso de construir
conjuntamente un conocimiento integrador.

Desde esta perspectiva, el paradigma centrado en el aprendizaje coloca al estudiante como
protagonista del proceso de formacién, promoviendo la creacién de entornos de aprendizaje
que facilitan tanto la construccion activa del conocimiento como la colaboracién entre pares
para enfrentar y resolver problemas complejos (Barboyon Combey & Gargallo Lépez, 2022, p.
216).

Al aplicar el conocimiento en procesos interdisciplinarios para abordar problemas reales o
simulados de alta complejidad, el aula se convierte en un laboratorio de ensayo para el mundo
profesional y social. En este espacio, las decisiones y soluciones no se elaboran desde una
Unica perspectiva, sino desde la integracién de mdltiples saberes y metodologias.

3.1.2 Impacto en la docencia

Desde la perspectiva docente, este enfoque transforma el rol del profesor de transmisor de
conocimiento a mediador del aprendizaje. La ensefianza deja de ser un proceso unidireccional
para convertirse en una experiencia dialdgica y colaborativa. Acompafiar a los estudiantes en la
construccion de conocimiento interdisciplinario implica fomentar la apertura, la reflexion critica
y la interconexidn entre disciplinas. Y si se pregunta como se traduce todo esto en la realidad
del aula, no deje de leer la seccién «Voz docente». Encontrara un testimonio inspirador desde
la practica.
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yoz docente

Tuve la oportunidad de ser docente del curso Disefio
Especial, en el que se relnen estudiantes de Arquitectura,
Disefio Grafico y Disefio Industrial. También conformamos un
equipo docente interdisciplinario: arquitectos, disefiadores graficos e
industriales. A cada docente se les asigno un grupo de trabajo, al cual se acompafié

en el desarrollo de un proyecto propio.

En mi caso, trabajé con varios grupos integrados por estudiantes de Arquitectura y Disefio
Industrial, quienes participaban en un concurso internacional de microvivienda. Lo interesante
fue que, aunque todos enfrentaban el mismo reto, no compartian un lenguaje comun ni
una metodologia. Arquitectura y disefio industrial abordan los procesos de fomanera muy
diferente.

Mi rol no fue definir o imponer un camino, sino ayudarlos a disefiar su propio proceso:
¢como iban a trabajar?, ;qué aportaba cada disciplina?, ;qué herramientas usarian? y ;cémo
integrarian las diferencias?

Lo mas valioso fue ver cdmo, en lugar de defender sus formas habituales de hacer, se abrieron
a la perspectiva del otro. Aprendieron a reconocer los aportes de cada quien, a traducir
sus ideas, a reorganizar su proceso. Y lo hicieron desde el didlogo. Al final, presentaron
propuestas solidas, coherentes... y lo mas importante: eran propuestas en las que creian,

que habian construido juntos.

Como docente, fue un recordatorio de que nuestro rol no siempre es tener todas las
respuestas, sino crear las condiciones para que el aprendizaje suceda desde la colaboracion

y el respeto por las diferencias. A veces, simplemente, se trata de sostener el espacio.

3.2 De la multidisciplina a la verdadera integracion

Mientras que el enfoque multidisciplinario suele ser aditivo -es decir, cada disciplina aporta
su conocimiento de manera independiente-, el trabajo interdisciplinario es integrador. Las
diferentes disciplinas no solo se presentan juntas, sino que interactian, se contrastan y
se transforman en el proceso. Esta integracion genera nuevas comprensiones, enfoques y
metodologias, construyendo un conocimiento mayor que la suma de sus partes.

El pensamiento interdisciplinario es una competencia clave para el estudiante del siglo XXI,
ya que le permite abordar problemas complejos de manera integral y desarrollar habilidades

esenciales tanto para el ambito profesional como social. Entre ellas destacan la flexibilidad
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cognitiva, el trabajo en equipo, la comunicacion efectiva entre disciplinas y la reflexion ética
sobre los impactos de las soluciones propuestas.

Ademads, la colaboracién interdisciplinaria fortalece competencias transversales altamente
valoradas, como el pensamiento critico, la resolucion de problemas, la adaptabilidad a entornos
cambiantes y la capacidad de trabajar en equipos diversos. En un mundo laboral globalizado e
interconectado, estas habilidades no son solo deseables, sino esenciales.

En este contexto, la capacidad de cambiar de perspectiva, gestionar la complejidad y articular
conocimientos de distintas disciplinas no es solo una ventaja, sino una necesidad. Las
organizaciones y comunidades requieren profesionales con esta vision integradora, capaces
de generar soluciones innovadoras, sostenibles y pertinentes para un mundo en constante
transformacion.

Por ello, es fundamental que los estudiantes experimenten estos retos complejos durante
su formacién, en entornos que simulen la diversidad y la complejidad del mundo real. Solo
asi podran desarrollar estas competencias de manera profunda y significativa, preparandose
para contribuir de manera efectiva en cualquier contexto profesional o social en el que se
desempefien.

‘ Figura 3

Aportes de la colaboracion interdisciplinaria al perfil profesional

Pensamiento Creatividad e
sistémico innovacion

Colaboracién y Relevancia del
comunicacion mundo real

=

o

Mentalidad de Resolucion de
aprendizaje continuo conflictos y mediacion
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3.2 Aplicacion de la colaboracion interdisciplinaria en distintos contextos

A partir de lo anteriormente expuesto, es posible identificar diversos tipos de proyectos y
momentos dentro de los procesos de ensefianza-aprendizaje en los que la colaboracién
interdisciplinaria se presenta como una metodologia activa altamente recomendable. Como
se ha presentado anteriormente, esta modalidad metodoldgica permite a los estudiantes
enfrentar desafios reales desde multiples perspectivas, promoviendo la integracion de saberes,
el pensamiento critico y |a creatividad para generar soluciones mas completas y funcionales.

A continuacion, se presentan algunos escenarios clave en los que su implementacion resulta
especialmente pertinente:

0 Problemas complejos que requieren la intervencion multidisciplinaria

En el ambito profesional, muchas problematicas demandan soluciones integrales que
rara vez pueden abordarse desde una unica disciplina. La colaboracién interdisciplinaria
permite a los estudiantes ensayar formas de trabajo similares a las que encontraran
en su vida profesional, donde distintos saberes se complementan para afrontar retos
contemporaneos. «La interdisciplinariedad puede ayudar a abordar los problemas
complejos de hoy en dia, ya que se considera que un enfoque entre disciplinas facilita una
comprensién mas integral» (Newell, 2007, como se cita en Spelt et al., 2009, p. 366).

o Andlisis y resolucion de problemas globales
Desafios como el cambio climatico, la sostenibilidad, la equidad social o la salud publica son
de naturaleza sistémica y requieren un enfoque interdisciplinario. Estos temas trascienden
las fronteras de una sola disciplina y ofrecen a los estudiantes la oportunidad de trabajar
en equipos diversos, explorando multiples perspectivas y construyendo propuestas
integradoras.

e Proyectos con enfoques interdisciplinarios que potencian los resultados

La sinergia entre conocimientos y metodologias de distintas areas disciplinares amplia el
alcance de los proyectos y mejora la calidad de las soluciones planteadas. Esta integracion
permite desarrollar propuestas mas funcionales y aplicables, ajustadas a la complejidad
del contexto. <En comparacién con la educacién superior tradicional, que se enfoca en el
conocimiento especifico de un édrea y en el desarrollo de habilidades generales, este tipo
de educacién también tiene como objetivo desarrollar habilidades para cruzar fronteras
disciplinares. Estas habilidades incluyen, por ejemplo, la capacidad de cambiar de
perspectiva, sintetizar conocimientos de distintas disciplinas y afrontar la complejidad»
(Spelt et al., 2009, p. 366).

o Tematicas transversales a varias disciplinas
Es clave que los estudiantes comprendan cdmo un problema puede abordarse desde
su propia disciplina y desde otras perspectivas, reconociendo diferentes enfoques y
metodologias. Esta experiencia fomenta el respeto y la valoracién de otros saberes,
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promoviendo una comprensién mas integral de los problemas y una mayor capacidad de
trabajo colaborativo.

Proyectos de innovacion

La colaboracion interdisciplinaria es un componente esencial en los procesos de innovacion,
ya que la combinacién de conocimientos y enfoques diversos propicia la emergencia de
ideas disruptivas. Este tipo de dinamica estimula el pensamiento divergente y genera
soluciones innovadoras que dificilmente surgirian dentro de los limites de una sola
disciplina.

Proyectos de investigacion

La investigacion interdisciplinaria amplia el horizonte de las preguntas de estudio y
enriquece el andlisis e interpretaciéon de los datos. Integrar distintos enfoques tedricos
y metodoldgicos permite obtener resultados mas sélidos y pertinentes, aumentando el
impacto del conocimiento generado.

Desarrollo tecnolégico

La colaboracion interdisciplinaria en este ambito permite generar soluciones mas
funcionales, eficientes y adaptadas a las necesidades de los usuarios. La combinacién
de disciplinas como ingenieria, disefio, psicologia y comunicacion, entre otras, incrementa
la calidad de los desarrollos tecnoldgicos, asegurando que sean viables, accesibles y
sostenibles.
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Casos de éxito

En la préctica, la colaboracion

interdisciplinaria se ha consolidado como un enfoque

efectivo en distintos dmbitos académicos y profesionales. Le invitamos
a que lea el siguiente caso representativo de su implementacion «Open
Innovation Program», programa desarrollado por la Facultad de Ciencias
Econémicas y Empresariales de la Universidad Rafael Landivar.

Ejemplo de colaboracion interdisciplinaria:
«Open Innovation Program»

La Facultad de Ciencias Econémicas y Empresariales de la Universidad Rafael Landivar
desarrolla anualmente el «Open Innovation Programy, una iniciativa de aprendizaje activo que
promueve la colaboracién interdisciplinaria.

Desde suinicio en 2017, el programa ha reunido a estudiantes de diversas carreras y facultades,
como Administracion, Economia, Ingenieria Industrial y de Sistemas, Contaduria Publica y
Auditoria (CPA), Innovacion y Negocios Sostenibles, Comunicacion, Disefio Industrial, Trabajo
Social y Psicologia, para resolver desafios reales planteados por empresas e instituciones.

Alolargo del programa, los equipos reciben formacion intensiva en metodologias agiles y Design
Thinking, que facilitan un marco comun de trabajo y mejoran la comunicacién interdisciplinaria.
Cada equipo es liderado y guiado por coaches de innovacion, con amplia experiencia tanto en
metodologias como en el campo profesional, lo que asegura un acompafiamiento experto en el
desarrollo de soluciones innovadoras, sostenibles y de impacto.

Un caso destacado fue el disefio de un modelo de negocio para una empresa social que
buscaba ampliar el acceso a productos financieros en comunidades rurales. El equipo
combind andlisis financiero, estrategias de comunicacion culturalmente pertinentes,
propuestas tecnoldgicas y diagnostico social, logrando una solucién integral que
fue implementada en una fase piloto.

El Open Innovation Program demuestra como una practica interdisciplinaria
estructurada, liderada y recurrente enriquece la formacién profesional y genera
propuestas de valor para organizaciones externas, integrando conocimientos
y habilidades desde mdiltiples disciplinas.

Conoce sobre sus inicios:
https://principal.url.edu.gt/noticias/open-innovation-challenge

Después de leer el anterior caso, le invitamos a responder las siguientes preguntas:
© ;Qué beneficios aporta la colaboracién interdisciplinaria en la ensefianza universitaria?
€ ¢Qué desafios podrian surgir y cémo superarlos?
£ ¢Como podria aplicar este enfoque en sus propias asignaturas?
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MOMENTO DE CIERRE

Diseno de un desafio interdisciplinario

Inspirados en el modelo del Open Innovation Challenge, le proponemos, estimado docente,
seguir estos pasos para disefiar un desafio interdisciplinario contextualizado.

1. Explore el entorno a través de estas preguntas clave:

€ :Qué necesidad, reto u oportunidad identifico en mi entorno que pueda convertirse en
un desafio significativo?

€2 ;Qué noticia reciente, caso o problematica real puede servir como punto de partida?

> ;Con qué empresa, ONG, institucion publica o comunidad podria colaborar o establecer
una alianza?

2. Estructure su reto con el siguiente recurso:
Utilice «Canva de desafio interdisciplinario» para organizar su propuesta:

Canva

3. Comparta su propuesta
Presente el reto a otros docentes para recibir retroalimentacion sobre tres aspectos clave:
a. Claridad del planteamiento
b. Pertinencia de las disciplinas involucradas
c. Factibilidad de implementacién

Cuando sea posible, comparta también la propuesta con la entidad externa identificada, para
enriquecerla con su visién y comentarios.

Espacio de reflexion

> :Qué aprendi sobre el disefio de desafios
interdisciplinarios?

¢Qué aspectos modificaria si aplicara este reto en mi curso
o facultad?

¢Qué oportunidades identifico para vincular mi docencia
con las necesidades reales del entorno?
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<¢Como integrar la colaboracion

interdisciplinaria
en los objetivos educativos?

La colaboracion interdisciplinaria, como recurso pedagdgico, va mas alla de sumar contenidos
o reunir estudiantes de distintas carreras. Implica redisefar la experiencia de aprendizaje,
asi como los métodos y formas de evaluacion, para gestionar una dinamica auténticamente
compartida. Esto requiere trazar acciones concretas:

© planificar en equipo,
€ seleccionar metodologias activas y

€ construir objetivos de aprendizaje que reflejen la complejidad del mundo actual.
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Desafios para la practica docente

Toémese un momento para pensar en estas preguntas desde su experiencia como docente. Puede
discutirlas con colegas o anotarlas como insumo para redisefiar sus practicas de aula:

© :Qué elementos deben estar presentes en una experiencia interdisciplinaria bien disefiada?

© :Como se pueden alinear los objetivos de distintas asignaturas, disciplinas o facultades
para trabajar en conjunto?

© ;Qué tipo de tareas promueven verdaderamente la integracion de saberes?

4.1 Diseiiando espacios de aprendizaje interdisciplinario

Como se ha mencionado anteriormente, la colaboracién interdisciplinaria no se limita a reunir
estudiantes de distintas areas de conocimiento, sino que busca generar un didlogo genuino
que enriquezca la experiencia de aprendizaje. Para lograrlo, es fundamental disefiar espacios
que fomenten la interaccién significativa entre disciplinas, promoviendo el intercambio de
perspectivas y el trabajo conjunto en la resolucién de problemas.

Integrar esta metodologia en el aula requiere una planificacion cuidadosa y estrategias
pedagdgicas que faciliten la participacion activa de todos los estudiantes. Esto implica
estructurar actividades que estimulen el pensamiento critico, la co-creacién y el aprendizaje
basado en proyectos interdisciplinarios.

A continuacion, se presentan tres fases fundamentales para incorporar la colaboracion
interdisciplinaria en los objetivos educativos:

La planificacion es una etapa clave para el éxito de cualquier actividad interdisciplinaria, ya que
en ella se establecen las bases de la colaboracién docente y estudiantil, asi como los objetivos
y dindmicas que guiaran el proceso.

<> Reunién y alineacion entre docentes
Desde el inicio, es fundamental que los docentes se reinan para compartir expectativas y
definir los objetivos de la colaboracién interdisciplinaria. Estas reuniones iniciales también
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permiten acordar encuentros periddicos para planificar y dar seguimiento a las actividades.
En este espacio, los docentes pueden intercambiar sus perspectivas disciplinares,
metodologias habituales y dindmicas previas, identificando similitudes y diferencias clave.
Esto facilita la integracién de conocimientos y ayuda a anticipar posibles desafios.

Definicion de objetivos de aprendizaje interdisciplinarios

Es importante seleccionar temas o problemas en los que todas las disciplinas involucradas
puedan aportar de manera equilibrada. Un planteamiento inicial desbalanceado podria
dificultar la colaboracidn equitativa y limitar el valor del trabajo interdisciplinario.

Codiseno de actividades y metodologias

Una vez definidos los objetivos, los docentes deben codisefiar las actividades, utilizando
metodologias activas como el aprendizaje basado en proyectos interdisciplinarios (ABP-I),
el aprendizaje cooperativo (AC) o el Design Thinking. Estos enfoques estructuran la
colaboracién y promueven la integracién de conocimientos, habilidades y perspectivas
diversas.

Estructuracion de hitos y objetivos por sesion

Para garantizar el avance del proyecto, es recomendable definir los hitos o entregables que
los equipos deberan alcanzar en cada sesion. Esto contribuye a mantener el ritmo de trabajo,
fortalecer la organizacién y asegurar el cumplimiento de los objetivos de aprendizaje.

Conformacion de equipos y definicion de roles

La conformacion de los equipos debe debe garantizar una representacion equilibrada de
las disciplinas participantes. Asimismo, es recomendable que los docentes establezcan
roles especificos para los estudiantes segun la metodologia activa seleccionada. Esto
permite clarificar responsabilidades, fomentar la equidad en la participacion y evitar que la
colaboracién interdisciplinaria se reduzca a una simple division de tareas, propiciando asi
el trabajo conjunto y el didlogo permanente. La meta es superar la légica multidisciplinar
-donde cada quien hace su parte por separado- y fomentar una integracion real entre
disciplinas.

Acompanamiento docente y espacios de trabajo

Es esencial coordinar la disponibilidad de los docentes, de las distintas disciplinas, para
acompafiar a los equipos durante el proceso. Esto implica resolver aspectos logisticos
como la organizacién de horarios, la disponibilidad de espacios fisicos o virtuales y la
implementacién de canales de comunicacién efectivos. La presencia de los docentes en
estas sesiones permite anticipar y prevenir dificultades operativas que podrian afectar la
dinamica de colaboracién.

Las herramientas tecnoldgicas juegan un papel clave al facilitar la comunicacion
asincrénica, la gestiéon compartida de documentos, el seguimiento del progreso de los
equipos y la creacidn de entornos virtuales de trabajo colaborativo. Un ejemplo Util de este
tipo de plataforma es Microsoft TEAMS, que permite centralizar maltiples funciones en un
solo espacio digital.
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() Definicion de la estrategia de evaluacion

Desde el inicio, es importante establecer criterios claros para la evaluacién del proceso
como los resultados del trabajo interdisciplinario. Los estudiantes deben comprender qué
se valorard, como se dara seguimiento a sus avances y cual sera el peso de cada aspecto en
la evaluacion final. Esto incluye la evaluacion del producto final, asi como la valoracién del
proceso de interaccidn, colaboracidn y trabajo en equipo. La evaluacion debe estar alineada
con los objetivos de aprendizaje interdisciplinarios y comunicarse oportunamente a los
estudiantes para generar transparencia, fortalecer la confianza y potenciar su compromiso.

Espacio de reflexion

> ¢Como pueden los docentes disefiar y estructurar
espacios de aprendizaje que faciliten una interaccion

interdisciplinaria genuina, evitando que la colaboracion se
limite a una simple division de tareas?

Q ' Fase 2. EJECUCION DE ACTIVIDADES

Durante esta fase, el rol del docente es clave para facilitar la interaccion y asegurar que los
equipos logren los objetivos planteados.

Es fundamental dar indicaciones precisas y claras al inicio de cada sesion y reforzarlas
cuando sea necesario. Esto asegura que los equipos tengan un rumbo definido y trabajen
de manera enfocada.

La discusion y el didlogo entre los estudiantes son actividades valiosas para desarrollar
competencias, pero deben gestionarse adecuadamente para ser efectivas. Los docentes
deben asegurarse de que las discusiones sean productivas, facilitando acuerdos y avances
en el trabajo.

Los docentes deben involucrarse activamente en la asesoria de los equipos, brindando
orientacion desde sus disciplinas cuando sea necesario. Es importante equilibrar el
acompafamiento para que todos los equipos reciban el mismo nivel de apoyo.

Ir a indice
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O Facilitacion de la interaccion y la toma de decisiones conjuntas
El docente debe promover la reflexién critica, la interaccién constante y la toma de
decisiones en conjunto. Ademas, debe actuar como mediador para resolver posibles
o conflictos y garantizar una colaboracién interdisciplinaria efectiva.

Espacio de reflexion

> ¢Qué estrategias pueden implementar los docentes para
equilibrar su rol como asesores disciplinares y, al mismo
tiempo, fomentar la toma de decisiones conjuntas por
parte de los estudiantes, sin asumir el control del proceso?

Fase 3. EVALUACION

La evaluacion en la colaboracién interdisciplinaria debe realizarse durante todo el desarrollo de
la actividad y al final del proceso.

() Evaluacion formativa durante el proceso

Es recomendable incluir entregas parciales y espacios de retroalimentacion que permitan a los
equipos recibir observaciones oportunas sobre sus avances. Esto ayuda a mantener el enfoque
en los objetivos de aprendizaje y en la calidad del producto final.

() Coevaluacion enfocada en la colaboracion

Se debe implementar una coevaluacién periddica que valore especificamente las competencias
decolaboracion. Estorefuerzaunodelos propésitos centrales delametodologiainterdisciplinaria:
la interaccidn. Es importante introducir esta dindmica desde el inicio, explicando su relevancia
para el éxito del proyecto.

() Evaluacién sumativa al cierre del proyecto

La evaluacion final debe considerar la entrega de productos como los resultados alcanzados,
valorando la calidad del entregable y el grado de integracién interdisciplinaria logrado. Es
esencial que los criterios de evaluacion sean comunicados desde el inicio para brindar claridad
a los estudiantes.
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Espacio de reflexion

2 ;Como puede la evaluacion formativa contribuir a
mejorar la integracion interdisciplinaria y el desarrollo de

competencias colaborativas a lo largo del proyecto?

Durante todo el proceso se recomienda generar espacios de reflexion y retroalimentacién
para estudiantes y docentes. Estos momentos permiten ajustar aspectos logisticos, atender
inquietudes y comprender el pensar y sentir de los participantes, fortaleciendo asi la experiencia
de aprendizaje.

Consecuentemente, colaboracidn interdisciplinaria, como metodologia activa, es una practica
pedagdgica que requiere planificacion, acompafiamiento y evaluacion constante. La siguiente
tabla propone una ruta practica para disefiar una experiencia de trabajo interdisciplinario, desde
la eleccion del desafio o problema hasta la reflexidn final compartida con los estudiantes.

Tabla 3

Proceso para incorporar la colaboracion interdisciplinaria en el aprendizaje

Fase Paso clave Accion clave

Planificacion Identificar el desafio Seleccionar un problema complejo y relevante que
integre multiples disciplinas.

Formar equipos diversos Equilibrar disciplinas y perfiles para asegurar
participacion equitativa.

Definir objetivos y roles Alinear expectativas, clarificar metas y asignar
responsabilidades colaborativas.

Disefiar el plan de trabajo Estructurar tiempos, espacios, hitos y
metodologias para guiar el proceso.

Definir el sistema de evaluacién Acordar métodos y criterios para evaluacion
formativa, coevaluacion y sumativa.

Ejecucion Facilitar el trabajo colaborativo Promover didlogo, reflexion critica y toma de
decisiones conjuntas en los equipos.

Acompafiar y asesorar Brindar seguimiento, resolver conflictos y ofrecer
perspectivas disciplinares.

Evaluacion Evaluar procesos y resultados Implementar evaluacién formativa, coevaluacion y
evaluacion sumativa con retroalimentacion.

Fomentar la reflexion final Generar espacios para reflexion sobre la
experiencia y propuestas de mejora.
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4.2 Metodologias activas y estrategias
clave para la colaboracion interdisciplinaria

Disefiar una experiencia de colaboracién interdisciplinaria implica crear condiciones que
fomenten la participacion activa, la reflexién critica y la toma de decisiones conjuntas entre
estudiantes de distintas disciplinas. Para lograrlo, es fundamental apoyarse en metodologias
activas y participativas que estructuren el proceso de manera clara y coherente.

A continuacién, se presentan algunas metodologias y estrategias clave para facilitar la
implementacion de estas experiencias:

NNl PR EEE G BEELE ) e GE : BE esta metodologia promueve el desarrollo de

proyectos integradores en torno a desafios reales y complejos. Los estudiantes asumen un
rol activo en su proceso de aprendizaje, aplicando conocimientos en contextos auténticos
y colaborando con otros para alcanzar objetivos comunes. La clave radica en planificar
cuidadosamente el proyecto, estableciendo objetivos claros, roles definidos y criterios de
evaluacién desde el inicio. Esto tendra como resultado propuestas o prototipos que al ser
socializados cobraran un sentido pedagégico integral. Conozca mas de esta metodologia
aqui.

NPT EEE L DR R ) S ESE VG0 esta metodologia resulta especialmente
util en escenarios donde los estudiantes deben analizar y resolver problemas abiertos e
hipotéticos que no tienen una Unica respuesta correcta. EI ABPr favorece la investigacion
auténoma, el pensamiento critico y la integracion de conocimientos disciplinares en el
desarrollo de soluciones colaborativas. Conozca mas de esta metodologia aqui.

DN LA EEEG G R a través de esta metodologia, los estudiantes se
acercan a un problema real, abierto y significativo que enfrenta una comunidad (entiéndase
comunidad, como cuaquier grupo de persona que comparte un contexto), y a través
del andlisis e investigacion interdisciplinar se plantean diferentes rutasy soluciones al
reto que se enfrenta. La comunidad beneficiada recibe las soluciones implementadas y
retroalimenta a los estudiantes sobre la solucion, si esta es viable y efectiva. Conozca mas
de esta metodologia aqui.

DRI es una estrategia orientada alaresolucion creativa de problemas, basada
en la empatia y la experimentacion. Su enfoque iterativo facilita el trabajo interdisciplinario
al promover la participacion de diversas perspectivas a lo largo de sus fases: empatizar,
definir, idear, prototipar y evaluar. Implementarlo en actividades colaborativas permite a los
estudiantes desarrollar habilidades de pensamiento critico, innovacién y trabajo en equipo,
integrando conocimientos de distintas disciplinas para generar soluciones mas completas.
Conozca mas de esta estrategia aqui.

32 URL « CEAT

© 0 © O

Ir a indice


https://ceat.url.edu.gt/wp-content/uploads/2022/05/FASCICULO-1-Aprendizaje-basado-en-PROYECTOS-1.pdf
https://ceat.url.edu.gt/wp-content/uploads/2023/11/FASCICULO-Aprendizaje-Basado-en-Problemas-VFINAL-interactivo.pdf
https://ceat.url.edu.gt/wp-content/uploads/2022/05/FASCICULO-2-Aprendizaje-basado-en-retos.pdf
https://ceat.url.edu.gt/wp-content/uploads/2022/05/FASCICULO-1-Aprendizaje-basado-en-PROYECTOS-1.pdf

o] [ EL R BT G G IPET SRS una comunidad de aprendizaje se estructura mediante
actividades colaborativas que promueven la interaccion, la reflexion critica y la construccion
conjunta de conocimiento. Esta estrategia inicia con la definicién de un propdsito comun
y objetivos claros, estableciendo un entorno de confianza y respeto. Las actividades deben
ser interdisciplinarias, disefiadas para desafiar a los participantes y promover la colaboracion
en la resolucién conjunta de problemas. El docente asume el rol de facilitador del didlogo,
orientando la toma de decisiones, mientras que los estudiantes desempefian roles activos. La
evaluacién es continuay formativa, basada en la participacién, el didlogo y la retroalimentacién
mutua, concluyendo con una reflexién sobre los aprendizajes alcanzados.

En sintesis:

La implementacion de metodologias activas y estrategias clave
es fundamental para estructurar experiencias de colaboracion
interdisciplinaria efectivas. Estas metodologias no solo facilitan el
aprendizaje significativo, sino que también potencian habilidades
como la comunicacidn, la creatividad y el trabajo en equipo.

Sin embargo, para garantizar su efectividad, es imprescindible contar
con un proceso de evaluacion integral que valore tanto el desarrollo
del proyecto como la dinamica colaborativa entre los estudiantes.

A continuacion, se abordara la importancia de la evaluacion en estos contextos y las estrategias
mas efectivas para valorar el proceso como los resultados de la colaboracién interdisciplinaria.

4.3 Evaluacion en la colaboracion interdisciplinaria

La evaluacion en un enfoque de colaboracion interdisciplinaria debe ser continua, formativa
y sumativa, para poder valorar tanto los procesos de trabajo en equipo como los resultados
finales. Es importante que los docentes implementen diversos tipos de evaluacion que se
alineen con los objetivos de aprendizaje y la naturaleza dinamica de este tipo de metodologias.

© Importancia de la evaluacién continua
Es crucial recordar que la evaluacion no debe ser solo un acto final, sino un proceso
constante que permita a los estudiantes ajustar su trabajo y mejorar continuamente. De
esta forma, la evaluacidn formativa no solo sirve para medir el progreso, sino también para
motivar a los estudiantes a involucrarse activamente en su aprendizaje y en la dindmica del
equipo.
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© Evaluacion formativa
Durante el proceso, es crucial proporcionar retroalimentacion constante para guiar a los
estudiantes en su desarrollo y mantener el enfoque en los objetivos. Esta evaluacién
debe centrarse en la colaboracion y el proceso de integracion interdisciplinaria. Algunos
aspectos clave incluyen:

> Rubricas de colaboracion: evaluar aspectos como la interaccion entre los miembros
del equipo, la resolucion de conflictos, la participacion activa y la toma de decisiones
conjunta. Se debe evaluar como cada estudiante contribuye a la integracién de
conocimientos de diferentes disciplinas.

> Retroalimentacién continua: los docentes deben proporcionar comentarios frecuentes
sobre el progreso de los equipos, identificando fortalezas y areas de mejora. Esto puede
incluir observaciones durante las sesiones de trabajo grupal o andlisis de entregas
parciales, como borradores o avances.

€© Evaluacién sumativa
Al final del proyecto, la evaluacién debe centrarse en la calidad del entregable final, asi
como en la capacidad del equipo para integrar los diferentes enfoques disciplinarios en una
solucion conjunta. Para ello, se recomienda:

> Rdbricas de producto final: establecer criterios claros y especificos que evalden
la solucién propuesta, considerando tanto la aplicabilidad de los conocimientos
interdisciplinarios como la innovacion y la resolucion del problema planteado.

> Autoevaluaciony coevaluacion: los estudiantes deben tener la oportunidad de reflexionar
sobre su propio desempefio y el de sus comparieros. Esto permite que se reconozcan
los aportes de cada miembro al proceso colectivo y se refuercen las habilidades de
reflexion critica.

A continuacidn, se presentan preguntas orientadoras que los docentes pueden utilizar durante

la planificacion y evaluacién de proyectos, ya que ofrecen un punto de partida practico y flexible
para analizar cdémo se evalua el aprendizaje interdisciplinario en varias dimensiones.
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Tabla 4.

Guia de evaluacion para proyectos interdisciplinarios

Autoevaluacion Producto interdisciplinario

¢Cumpli con los acuerdos y ¢Mi compafiero/a cumpli6 ¢La propuesta estd formulada con
responsabilidades que asumi CON SUS COMPromisos claridad y coherencia?
en el equipo? dentro del grupo?

¢Me organicé adecuadamente ¢Contribuy6 de manera constante ¢Se comprende con facilidad qué
para aportar de forma constante? al desarrollo del proyecto? problema busca resolver y de qué
manera lo aborda?

¢ Tomé iniciativa para proponer ¢Tomé iniciativa en ¢La solucion planteada se
ideas, recursos o soluciones? los momentos clave? articula de forma légica desde la
introduccion hasta la conclusién?

¢Qué aporté desde los ¢Qué aportes concretos ofrecio ¢Como se reflejan los aportes de
conocimientos y herramientas de = desde su campo de conocimiento? cada disciplina en la propuesta?
mi disciplina?
¢Me esforcé por explicar ¢Explico sus ideas de forma clara ¢Se evidencia un proceso
mi perspectiva de forma y accesible para los demas? de didlogo y sintesis entre
clara al equipo? metodologias y enfoques?
¢Busqué integrar mis ideas ¢Sus contribuciones enriquecieron ¢La propuesta logra trascender
con las de los demas, el enfoque del proyecto? los limites de cada disciplina para
o trabajé por separado? construir una solucion conjunta?

SLAZIL L s L LA ACTITUD COLABORATIVA CREATIVIDAD E INNOVACION
INTERDISCIPLINARIO
¢Escuché activamente a mis ¢Mostrd disposicion para escuchar  ;La solucidn propuesta es original,
compafieros de otras disciplinas? otras ideas y dialogar? diferente o disruptiva?
¢Estuve dispuesto(a) a cambiar de ¢Buscé integrar las distintas ¢ Presenta ideas nuevas que
opinién o adaptar ideas cuando perspectivas del grupo? probablemente no habrian surgido
fue necesario? desde un solo campo disciplinar?
¢Me result6 facil o dificil trabajar ¢Facilit la resolucién de ¢Explora caminos alternativos o no
con formas de pensar diferentes? diferencias o conflictos? evidentes al inicio del proceso?
¢Por qué?

¢Qué aprendi sobre otras ¢Su participacion fortalecié el ¢Se muestra una comprension
disciplinas que no conocia? trabajo del grupo? profunda del problema desde
distintas dimensiones?

¢ Qué habilidades nuevas ¢Cred un ambiente de respeto ¢Se han identificado relaciones,
desarrollé durante el proyecto? y colaboracién? causas y consecuencias relevantes
que enriquecen la propuesta?

APRENDIZAJE PERSONAL IMPACTO EN EL EQUIPO ANALISIS CRITICO Y COMPRENSION
INTEGRAL DEL PROBLEMA
¢En qué aspectos me ¢Contribuy6 a que el grupo se ¢La solucion resulta de una lectura
gustaria mejorar para futuras mantuviera enfocado y organizado? integral del contexto al
colaboraciones? que corresponde?

Con base en esta guia, es importante reconocer que la evaluacién del aprendizaje interdisciplinario
requiere herramientas que permitan valorar no solo el producto final, sino también el proceso, la
colaboracién y la integracién de saberes.
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4.4 Herramientas y métodos para una evaluacion integral

Ademds de las rubricas, existen otras herramientas y métodos Utiles para realizar una
evaluacion integral. Estos recursos permiten observar no solo el resultado final, sino también
el desarrollo de habilidades, actitudes y la integracion auténtica de saberes provenientes de
distintas disciplinas. A continuacion, se presentan algunos de ellos:

Portafolios: los estudiantes pueden documentar su proceso de
aprendizaje, registrando avances, reflexiones personales, notas
de clase, grabaciones de reuniones y otros elementos que

evidencien la evolucién del proyecto.

Diario de aprendizaje: el uso de estos recursos permite a los
estudiantes reflexionar sobre sus experiencias, documentar
hallazgos clave y recibir retroalimentacion en un entorno
digital. Estas herramientas fomentan la autoevaluacion y la
construccion de conocimiento colaborativo.

Entrevistas o encuestas: los docentes pueden emplear
entrevistas o encuestas a lo largo del proceso para conocer las
percepciones de los estudiantes sobre la experiencia de trabajo
interdisciplinario, los desafios enfrentados y los aprendizajes
adquiridos.

‘ Figura 3

Potenciando el aprendizaje a través de las herramientas de evaluacion integral

Portafolios Diarios de aprendizaje Entrevistas o encuestas
Permiten a los estudiantes Promueven la escritura > Ofrecen informacién cualitativa
evidenciar su proceso de reflexiva y el andlisis critico sobre la percepcién de
aprendizaje de manera de la experiencia de los estudiantes respecto
estructurada. aprendizaje. a la dindmica del trabajo

interdisciplinario.
Fomentan la autorreflexion y Permiten documentar
la metacognicion al registrar hallazgos clave y construir > Ayudan a identificar desafios
avances y dificultades. conocimiento de manera y oportunidades de mejora en
colaborativa. la metodologia de ensefianza.
Facilitan la retroalimentacion
continua, tanto del docente como Facilitan la interaccién con > Permiten evaluar el impacto de
de los compafieros. docentes y compafieros la colaboracion y la integracién
mediante comentarios y de conocimientos de diferentes
Proveen un registro tangible del retroalimentacion en linea. disciplinas.
trabajo interdisciplinario
y su evolucion. Funcionan como un archivo > Pueden adaptarse a distintos
digital accesible en cualquier momentos del proceso (inicio,

momento para evaluar el desarrollo y cierre) para un
progreso. seguimiento continuo.
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Edutekalab ofrece una rdbrica analitica disefiada para evaluar proyectos
interdisciplinarios en el contexto de un examen integrador anual de la asignatura de
Literatura. Esta herramienta valora aspectos clave como la comprension del tema, el
andlisis critico, la integracion de conocimientos y la presentacion oral, mediante una
escala de cuatro niveles de desempefio: Excelente, Bueno, Aceptable y Bajo. Aunque esta
contextualizada en el drea de Literatura, esta rdbrica puede servir como referencia para la
evaluacion de proyectos interdisciplinarios en distintas disciplinas.

1,

W

Acceda a la rubrica aqui: 6-9

MOMENTO DE CIERRE

Aplicacion de la Guia de evaluacion para
proyectos interdisciplinarios

Le invitamos a realizar un ejercicio practico que le permitira reflexionar sobre cémo aplicar
herramientas de evaluacién en contextos colaborativos e interdisciplinarios. Esta actividad
puede realizarse de forma individual o en equipo con otros docentes, y esta disefiada para
ayudarle a conectar la guia de evaluacion con un curso real o potencial que usted imparte.

Piense en un curso que actualmente imparte o que planifica impartir. Elija una
actividad, proyecto o ejercicio en el que considera que podria integrarse la colaboracién
interdisciplinaria, ya sea de forma real o potencial.

Con base en la actividad o proyecto elegido, considere las siguientes preguntas:

> ¢Qué tipo de colaboracién interdisciplinaria se fomentaria en esta actividad?

> ;Qué competencias le gustaria que los estudiantes desarrollaran mediante esta
experiencia?

Ir a indice
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Definir estos aspectos le ayudard a identificar los enfoques prioritarios del proceso de
ensefianza-aprendizaje.

Revise la Guia de evaluacién para proyectos interdisciplinarios (Tabla 4) y, a partir de los
tres enfoques que alli se presentan, reflexione sobre su propio proyecto:

€© Autoevaluacion

¢Cudndo y cémo aplicaria esta evaluacién en el contexto de su actividad? ;Qué
formato o medio utilizaria?

¢Qué criterios de la guia son pertinentes para el proyecto seleccionado?

¢ Considera necesario agregar algun criterio especifico vinculado a su disciplina o
curso?

Coevaluacion

©

¢Cuando y como implementaria esta modalidad de evaluacion? ;Cémo y en qué
momento la presentaria a los estudiantes?

¢Qué criterios considera mas Utiles para fomentar el trabajo en equipo en su
actividad?

¢Adaptaria o incluiria alguna pregunta para responder mejor a las caracteristicas
de sus estudiantes?

© Evaluacion del producto interdisciplinario

¢En qué momento del proyecto aplicaria esta evaluacion?

¢ Qué criterios de la guia permiten valorar adecuadamente el nivel de integracién y
calidad del entregable final?

iHay otros elementos que desearia incluir segun la naturaleza de su curso o
proyecto?

Espacio de reflexion

» :Como considera que esta forma de evaluacion puede
contribuir al desarrollo de competencias y al logro de los

objetivos de su curso o actividad interdisciplinaria?
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¢Como gestionar la colaboracion

interdisciplinaria de manera efectiva?

La colaboracion interdisciplinaria efectiva no ocurre por casualidad, es el resultado de:

Acompaiiamiento
docente constante

Actitud abierta
al dialogo

Planificacion
intencionada

Para que esta experiencia sea formativa y sostenible, es necesario distinguir entre los desafios
inherentes al trabajo interdisciplinario -que forman parte del objetivo pedagdgico- y aquellos
que derivan de la logistica, los cuales deben ser minimizados desde la planificacion.

Coordinar equipos de trabajo, facilitar el encuentro entre distintas disciplinas, mantener una
comunicacion fluida y evaluar procesos colaborativos son tareas complejas que recaen, en
buena medida, en el rol docente. Gestionar estos aspectos con claridad, empatia y estructura
es fundamental para que la experiencia interdisciplinaria no solo funcione, sino que deje huella
en el aprendizaje de quienes participan.

No siempre la coordinacién entre docentes sucede asi, a veces hay
temas jerarquicos que hacen que la relacion sea mas organica y menos

estructurada. Es diferente a lo que se hace con los estudiantes.
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Desafios para la practica docente

Toémese un momento para pensar en estas preguntas desde su experiencia como docente. Puede
discutirlas con colegas o anotarlas como insumo para redisefiar sus practicas de aula:

© :Qué condiciones deben garantizarse para que la colaboracion interdisciplinaria sea efectiva?

© :Qué papel desempefia la colaboracién docente en el éxito de los proyectos interdis-
ciplinarios?

© ;Qué acciones o estrategias permiten acompafiar, evaluar y dar continuidad al
trabajo entre disciplinas?

5.1 Estrategias clave para una colaboracion interdisciplinaria
efectiva en equipos docentes y estudiantiles

La gestion de equipos interdisciplinarios requiere liderazgo docente, planificacién estratégica y
habilidades de facilitacién. A continuacidn, se destacan los elementos clave para optimizar el
funcionamiento de estos equipos:

ﬂ Formacién de equipos interdisciplinarios

Preguntas clave que el docente debe considerar al disefiar la actividad:

+  ¢Cudles son las destrezas necesarias?

+  ¢Como preparar a los estudiantes para trabajar de manera conjunta?

a. ¢Qué tan preparados estdn los estudiantes para asumir la responsabilidad de su

aprendizaje? ;Qué nivel de estructura requieren?
¢Cudnto tiempo hay disponible para la implementacion?
¢Cémo se formaran los grupos?
¢ Cual es el tamafo 6ptimo de los grupos?
¢Qué incentivos se ofreceran para asegurar la colaboracién efectiva?

® oo o

Identificacion del desafio complejo que requiera enfoques disciplinarios diversos
+  Seleccionar estudiantes de diferentes areas de conocimiento.
«  Asegurar la diversidad de perfiles para fomentar una amplia gama de perspectivas.

e Definir objetivos y expectativas claras

+  Establecer un propésito comun y metas especificas desde el inicio. Cada integrante
debe comprender su aporte al equipo: habilidades, conocimientos y responsabilidades.

+  Clarificar roles y responsabilidades dentro del equipo, incluyendo acuerdos sobre la
propiedad intelectual y la manera de reconocer el trabajo de cada miembro.

« Acordar normas de trabajo y toma de decisiones, gestionando de manera eficiente los
recursos disponibles (espacios, materiales, tiempo) y la logistica (fondos, insumos,
informes).
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Acompanamiento y liderazgo docente

+  Asumir un rol de facilitador y mediador en el proceso colaborativo.

+  Promover un clima de confianza y respeto entre los participantes.

+  Brindar retroalimentacion continua y apoyar la resolucién de conflictos que puedan
surgir durante el proceso.

e Co-docencia: el desafio de la colaboracion docente en equipos interdisciplinarios
La co-docencia es un pilar clave para el éxito de los proyectos interdisciplinarios, ya que
permite articular saberes y enfoques complementarios. Sin embargo, también representa
uno de los mayores desafios, pues exige una planificacion estratégica y una coordinacion
efectiva entre docentes. Para lograr una ensefianza coherente e integrada, es fundamental
que los miembros del equipo docente asuman roles definidos y trabajen de manera
colaborativa.

Claves para una integracion efectiva de la co-docencia:
a. Claridad de roles:
Cadadocente debe conocer con precision su funcion dentro del proyecto. ; Quiénliderala
sesién? ;Quién facilita lainteraccion en los equipos? ; Quién ofrece apoyo especializado
en disciplinas concretas? La definicidn explicita de estas responsabilidades previene
duplicaciones y posibles ambigiiedades.
b. Comunicacion constante:
La coordinacidn entre docentes requiere espacios periddicos de didlogo para planificar,
ajustar las actividades, compartir observaciones y alinear los enfoques metodoldgicos.
Esta comunicacion constante asegura una experiencia pedagdgica coherente y
enriquecedora para el estudiantado.
c. Modelos de co-docencia:
- Ensefianza en equipo:
Ambos docentes comparten el liderazgo y la conduccidn de la clase, participando
activamente con todo el grupo. Este modelo favorece el intercambio dinamico
entre estudiantes y docentes, y fortalece la perspectiva interdisciplinaria.
- Enseiianza en paralelo:
El grupo se divide en subgrupos, y cada docente trabaja con uno. Este enfoque
permite adaptar los contenidos a distintos niveles o enfoques, ofreciendo una
atencidn mas personalizada.
- Estaciones de aprendizaje:
Los estudiantes rotan por distintas estaciones con actividades especificas. Cada
docente se enfoca en un &rea determinada, lo que permite una atenciéon mas
cercanay especializada.

0 Adaptacion y flexibilidad
La co-docencia exige una actitud abierta y flexible para responder a las dinamicas del
grupo, los avances del proyecto y las necesidades emergentes del estudiantado.

Los docentes deben estar dispuestos a ajustar sus enfoques pedagdgicos segun las
situaciones que se presenten, y a transformar las diferencias disciplinares en oportunidades

para enriquecer el aprendizaje y ampliar las perspectivas de los estudiantes.
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Como hemos visto a lo largo de este fasciculo, la colaboracién interdisciplinaria no solo
enriquece el aprendizaje, sino que también fortalece habilidades clave como la comunicacion,
el pensamiento critico y la resolucién de problemas. Para que los equipos funcionen de manera
efectiva, es fundamental una planificacion estratégica, un liderazgo docente sélido y una
definicion clara de roles y expectativas. No obstante, el trabajo en equipos diversos también
puede generar desafios. En la siguiente seccidn, exploraremos estrategias para la resolucién
de conflictos en equipos interdisciplinarios, asegurando un ambiente de trabajo constructivo y
productivo.

5.2 Resolucion de conflictos en equipos interdisciplinarios

El conflicto en equipos interdisciplinarios puede surgir por diversas razones, como diferencias
en intereses, enfoques o perspectivas. Aunque suele percibirse de manera negativa, el conflicto
puede representar una oportunidad de crecimiento tanto personal como grupal. A través
de su resolucidn, los estudiantes desarrollan habilidades de reflexion, didlogo y negociacidn,
fortaleciendo competencias sociales esenciales para el trabajo colaborativo. Tal como explica
Lee, Huh y Reigeluth (2015), algunos tipos de conflicto pueden actuar como catalizadores para
la colaboracion, mientras otros tipos de conflicto tienden a obstaculizarla si no se gestionan
adecuadamente:

Nuestra revision de la literatura sugiere que existen tres tipos de conflictos intragrupales:
relacionados con la tarea, con el proceso y con las relaciones interpersonales. Mientras
que el conflicto relacionado con la tarea actia como catalizador de la colaboracién -tal
como el conflicto sociocognitivo de Piaget en el aprendizaje colaborativo-, los conflictos de
proceso y de relacién influyen negativamente en la colaboracién. Ademads, se sugiere que
las habilidades sociales de los miembros del grupo son una variable que regula tanto la
colaboracion como el conflicto intragrupal (Lee, Huh & Reigeluth, 2015, p. 562).

Para facilitar su abordaje, es importante identificar el tipo de conflicto que se presenta, ya que
no todos responden a las mismas causas ni requieren las mismas soluciones. A continuacion,
se presenta una tabla con los tipos de conflictos mas comunes que pueden surgir en equipos
interdisciplinarios, junto con estrategias propuestas para enfrentarlos. Esta propuesta se inspira
en la tipologia clasica de conflictos desarrollada por Jehn (1995), que distingue entre distintos
niveles y naturalezas del conflicto en contextos colaborativos.
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Tabla 5

Confilictos frecuentes en la colaboracién interdisciplinaria: estrategias para su resolucion

Tipo de conflicto Estrategias de gestion

Conflicto Tensiones personales, desagrado, * Promover la empatia y el respeto mutuo.
de relacion enemistad entre miembros del equipo. + Establecer normas claras de convivencia.

+ Utilizar mediacion docente.

Conflicto Desacuerdos sobre el contenido o los + Clarificar metas comunes desde el inicio.
de tarea objetivos del trabajo conjunto. + Fomentar la argumentacion fundamentada.
+ Usar herramientas visuales para alinear
ideas.
Conflicto Diferencias sobre cémo organizar el + Facilitar acuerdos explicitos sobre roles 'y
de proceso trabajo o distribuir responsabilidades. tiempos.

« Utilizar tableros de trabajo colaborativo
(como Trello o Notion).

+ Revisary ajustar procesos de forma
participativa.

Espacio de reflexion

> ;Qué tipo de conflictos ha percibido en actividades
colaborativas interdisciplinarias anteriormente?

¢Como se ha gestionado?

¢ Qué haria diferente?

La resolucion efectiva de conflictos en equipos interdisciplinarios
no solo mejora el ambiente de trabajo, sino que también
potencia el aprendizaje colaborativo.

Al integrar practicas de comunicacion asertiva, reflexion continua

y mediacion proactiva, los docentes pueden guiar a los estudiantes
en la construccion de habilidades esenciales para enfrentar
desafios de manera conjunta. Estas estrategias permiten transformar
los conflictos en oportunidades de crecimiento, fortaleciendo tanto
las competencias sociales como el trabajo en equipo.
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5.3 Conclusiones y recomendaciones

El éxito de la colaboracion interdisciplinaria depende en gran medida del compromiso activo de
los docentes, quienes deben asumir el liderazgo en el disefio y la gestion de estas experiencias.
Surol es fundamental para crear un entorno que motive a los estudiantes a participar de manera
significativa y asumir un papel protagénico en su aprendizaje.

Mas alld de implementar actividades puntuales, el objetivo es fortalecer una cultura de
colaboracién interdisciplinaria que, como resultado, impulse una transformacién educativa
progresiva desde las practicas docentes y la planificacién curricular. Se trata de fomentar una
vision compartida donde el aprendizaje deja de ser individual y lineal para convertirse en un
proceso colectivo, dialogico e integrado, que conecte a la educacion superior con la complejidad
del mundo real.

Para consolidar esta cultura, es fundamental alinear esfuerzos desde la planificacién curricular,
identificando puntos de contacto entre programas académicos que puedan convertirse en
oportunidades de colaboracién auténtica, evitando iniciativas forzadas o aisladas. Esto requiere,
ademas, fomentar espacios de co-docencia y planificacion conjunta, que propicien el encuentro
y la colaboracidn entre docentes de distintas disciplinas.

Otras estrategias clave incluyen la promocién de cursos, talleres, laboratorios o proyectos
compartidos entre distintas facultades o unidades académicas, donde estudiantes de
diversas disciplinas puedan trabajar juntos en torno a objetivos definidos. En estos espacios,
es importante valorar el proceso tanto como el producto, ya que es durante el proceso donde
los estudiantes integran saberes, construyen consensos, resuelven tensiones y reflexionan
criticamente en conjunto.

Visibilizar y documentar buenas practicas sera vital para compartir experiencias exitosas que
inspiren, retroalimenten y posibiliten su adaptacion o réplica en otros contextos institucionales.
Estas estrategias no requieren grandes cambios estructurales, pero si una intencion clara y
sostenida por parte de la comunidad educativa. Cuando se implementan de forma progresivay
coordinada, contribuyen a generar una cultura universitaria en la que el trabajo interdisciplinario
sea valorado, promovido y vivido como una parte esencial de la formacién profesional y humana
del estudiantado.

Rol activo y colaborativo de los docentes

La colaboracion interdisciplinaria requiere que los docentes trabajen en conjunto, desde la
etapa de planificacién hasta la implementacién y evaluacion. Sin embargo, esta dindmica
puede generar incertidumbre en los estudiantes, quienes se enfrentan a tareas que exigen
mayor autonomia y responsabilidad, lo que puede resultar desafiante para algunos. Por ello,
es fundamental que los docentes proporcionen una estructura clara de las actividades y el
acompafamiento constante. Esto ayudard areducir las barreras relacionadas con lainseguridad,
la falta de claridad en las expectativas y la integracion de diversas perspectivas, garantizando
asi un proceso de aprendizaje mas efectivo. Para lograrlo, se deben considerar los siguientes
aspectos:
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Enmarcar la actividad con un propdsito claro y motivador: los estudiantes deben
comprender el sentido y el valor del proyecto. El desafio planteado debe conectar con su
disciplina, intereses personales y el contexto social, lo cual genera un mayor compromiso
y pertinencia.

Reducir la friccién entre personas y disciplinas: los docentes deben facilitar la creacion
de acuerdos sobre las reglas de interaccion, comunicacion y resolucién de conflictos. Esto
incluye definir tiempos, espacios y fases concretas que estructuren el trabajo colaborativo.

Acompaiar de manera equitativa a los equipos interdisciplinarios: es importante que
los docentes de las distintas disciplinas tengan una presencia balanceada a lo largo del
proceso. Esto asegura que las diferentes perspectivas sean valoradas y que el aprendizaje
se dé en un ambiente de respeto y reconocimiento mutuo.

Facilitar la integracion de perspectivas diversas: los docentes deben guiar a los
estudiantes para que identifiquen, valoren y aprovechen las diferencias en sus enfoques,
convirtiéndolas en oportunidades para el aprendizaje colectivo y la creacion de soluciones
innovadoras.

Recomendaciones finales

Para que la colaboracidn interdisciplinaria sea exitosa, es necesario abordarla como un proceso
continuo, no como una actividad aislada. A cotinuacién, algunas recomendaciones clave para
maximizar su efectividad:

1. , - : .
Fomentar el didlogo constante y la reflexién conjunta entre docentes y estudiantes.

2. Evaluar tanto los resultados como los procesos de colaboracion y trabajo en
equipo.

3. Promover una cultura de respeto, apertura y escucha activa en todos los niveles
del proyecto.

Contribuir al desarrollo de competencias como el pensamiento sistémico, el
pensamiento critico, la creatividad, la innovacidn, la resolucién de problemas, la
colaboracion, la comunicacién, la adaptabilidad, la cooperacién, la empatia y la
gestion de conflictos.

En sintesis:
El trabajo interdisciplinario no ocurre de manera espontéanea; requiere un disefio
intencional, el compromiso sostenido del cuerpo docente y la implementacion de
estrategias pedagdgicas que favorezcan la colaboracion efectiva.

En la Universidad Rafael Landivar, promover esta cultura es fundamental para
formar profesionales capaces de afrontar desafios complejos, con un firme compromiso
con la transformacion social y el bien comun.
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MOMENTO DE CIERRE

Colaborar para transformar

En 2024, un grupo de docentes visionarios se propuso un reto:
reunir en una misma experiencia formativa a estudiantes de Ciencias Politicas y de Disefio
Industrial para explorar, desde distintas disciplinas, la capacidad humana de anticipar y
construir futuros posibles.

La Escuela de Futuros, una iniciativa del Centro de Estudios Estratégicos y Prospectivos (CEEP)
de la Facultad de Ciencias Politicas y Sociales, fue el marco de este proyecto interfacultativo, al
que se sumd la Facultad de Arquitectura y Disefio.

Alo largo de cuatro talleres disefiados de forma colaborativa, los equipos interdisciplinarios de
estudiantes dialogaron, imaginaron, analizaron y crearon escenarios de futuro. Se adentraron en
la deteccidn de sefiales tempranas de cambio, el analisis de fuerzas impulsoras y la formulacién
de estrategias para alcanzar futuros deseables. Todo el proceso fue acompafiado por docentes
y prospectélogos de ambas disciplinas, quienes no solo planificaron con meses de anticipacidn,
sino que también guiaron activamente cada etapa del proyecto.

El camino no estuvo exento de desafios. Las diferencias de lenguaje, enfoque y ritmo académico
exigieron decisiones creativas, como realizar los talleres fuera del horario habitual de clases.
Hubo momentos de tensién comunicativa entre estudiantes, pero también instantes de profundo
descubrimiento, en los que la empatia, la curiosidad y la colaboracién transformaron los limites
disciplinarios en verdaderos puentes de aprendizaje.

La experiencia culmind con una exposicion de ideas, prototipos y modelos que daban forma
tangible a los escenarios trabajados. Mas alla de los productos finales, lo mas valioso fue
el proceso: estudiantes y docentes construyendo juntos una nueva forma de concebir el
conocimiento, mas abierta, mas integrada y orientada al impacto.

¢Y si el futuro de la educacion estuviera en experiencias como esta,

donde distintas disciplinas se encuentran no solo para sumar saberes,
sino para imaginar, diseiar y construir realidades nuevas?
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Un espacio para imaginar lo que ain no existe:

Imagine que forma parte de la proxima «Escuela de Futuros»

Le invitamos a participar con un microrelato, un collage visual, un dibujo
conceptual o un guion breve que responda a la siguiente pregunta:

¢Qué experiencia interdisciplinaria transformaria
en su facultad si todo fuera posible?

Puede imaginarla con libertad:

¢A quién convocaria?, ;qué problema abordaria?, ;como
seria el ambiente? y ;qué descubririan docentes y
estudiantes en el camino?

Esta no es una planificacion ni un reto formal. Es un
ejercicio de vision: un espacio para soiar, bosquejar
y anticipar como podria verse una colaboracion
radicalmente significativa.

M~
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